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Новые законодательные нормы при строительстве железнодорожной 
инфраструктуры (Япония) 

В Японии существует 16 крупных частных железнодорожных 
компаний, из которых восемь работают в городской черте Токио и 
пригородах столицы. Общая протяженность линий этих восьми компаний 
составляет 1225 км, а ежедневный пассажиропоток – около 14 млн 
пассажиров.  

Каждая железнодорожная компания в Японии имеет собственный 
подвижной состав и эксплуатирует свою же инфраструктуру. Доходов от 
продажи билетов в городских и пригородных сообщениях в целом 
достаточно для покрытия всех расходов, включая затраты на содержание 
инфраструктуры, что позволяет операторам работать без убытков.  

Несмотря на то, что железнодорожные компании практически 
автономны, довольно развиты прямые маршруты по линиям нескольких 
операторов, особенно в городских агломерациях. Например, в Токио уже 
длительное время прямыми беспересадочными маршрутами связаны две 
системы метро с двумя частными железными дорогами и с некоторыми 
направлениями сети железной дороги East Japan Railway (JR East). Прямые 
маршруты выгодны для пассажиров, позволяют уменьшить загруженность 
конечных станций, организовать большее число рейсов тем же парком 
поездов, поэтому на территории Токио их число неизменно растет.  

Для организации прямых маршрутов необходимым условием является 
соглашение между двумя вертикально интегрированными 
железнодорожными компаниями. Доходы и ответственность за выполнение 
операций распределяются отдельно по каждому участку маршрута, а смена 
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машинистов происходит, как правило, на пограничных станциях. Этим 
японская модель в принципе отличается от распространенной в Евросоюзе, 
где операторы (государственные или пользующиеся правом открытого 
доступа к инфраструктуре) вносят определенную плату, чтобы получить 
возможность пропускать свои поезда по другим железным дорогам.  

Компания Sotetsu1, выполняет в основном перевозки на территории 
префектуры Kanagawa (Канагава) на Y-образной линии с колей 1067 мм, 
протяженностью 36 км, электрифицированной на постоянном токе 
напряжением 1,5 кВ. Основная магистраль Sotetsu длиной 24,6 км идет из 
Иокогамы (станция Нисия) до города Эбина, а от станции Футамата-Гава 
отходит линия Sotetsu Izumino длиной 11,3 км, которая ведет к станции 
Сёнандай. Ежедневно по этой магистрали перевозится значительное число 
пассажиров – порядка 639 тыс. чел 

До недавнего времени компания Sotetsu была лишена возможности 
выполнять перевозки в прямом сообщении с центральными станциями 
Токио, поскольку эксплуатируемая ею линия не имела связи с другими 
железными дорогами. Но предварительные расчеты показывали, что если 
организовать прямое железнодорожное сообщение между городами 
префектуры Канагава и Токио, это сможет способствовать значительному 
росту ежедневного пассажиропотока, а также принесет существенные 
выгоды самому региону.  

Однако частная компания Sotetsu не могла осуществить строительство 
необходимой инфраструктуры за счет только собственных источников и 
обратилась в государственные органы за помощью. Задача строительства 
пути стоимостью 111,4 млрд иен (1031,5 млн долл.) была возложена на 
Агентство железнодорожного строительства, транспорта и технологий 
(JRTT).  

Еще в 2005 г. японское правительство приняло закон, призванный 
ускорить продвижение и реализацию проектов строительства новых 
участков, ввод в действие которых может усилить возможности 
существующих железных дорог. Этот документ дает право национальному 
правительству и местным органам власти участвовать в финансировании при 
реализации проектов строительства новых линий.  

Согласно закону, если предложенный проект признается 
целесообразным и принимается к реализации, ответственность за 
строительство железнодорожной инфраструктуры возлагается на 
госструктуру, например, JRTT. Государственная организация после 

                         
1 Компания Sotetsu  или Sagami Railway Co Ltd – японский частный железнодорожный оператор. Линии компании расположены в 
префектуре Канагава. Является в ключевой компанией холдинга Sotetsu Holdings, Inc в который так же входят сети супермаркетов и 
автобусных маршрутов. 
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выполнения строительных работ получает право собственности на объект и 
право предоставлять его в пользование железнодорожному оператору (или 
операторам) на условиях долгосрочного соглашения. По закону три стороны, 
представляющие государственный сектор – национальное и региональные 
правительства и организация, которая занималась строительством, 
обеспечивают финансирование проекта в равных пропорциях. После 
открытия новой линии ответственность за ее эксплуатацию и обслуживание 
инфраструктуры берет на себя одна из железнодорожных компаний.  

Для частного оператора существенным элементом обеспечения 
рентабельности любого подобного проекта является уровень выплат 
собственнику за пользование его инфраструктурой. Законодательство 
предусматривает такую величину выплат, которая устанавливается 
пропорционально увеличению прибыли оператора, полученной благодаря 
повышению уровня транспортного обслуживания. Ставки изначально 
определяются на основе прогнозов спроса и ожидаемого соотношения 
доходов и расходов в течение 30-летнего периода после открытия новой 
линии.  

Такая формула нацелена на то, чтобы функционирование вновь 
построенной линии не привело к снижению фактической прибыли оператора. 
Большинство городских железных дорог в Японии работают на 
коммерческой основе. А согласно данному закону, железнодорожные 
компании не должны терпеть убытки, или извлекать необоснованно большую 
выгоду за счет эксплуатации линий, построенных по такой схеме. 

Реализация проекта прямых сообщений, получившего название  
Sotetsu – JR East, стала возможной с введением новых законодательных норм, 
которые впервые позволили использовать механизм государственного 
финансирования для инфраструктурных проектов, реализуемых в интересах 
частных железных дорог и общества.  

Строительство нового участка длиной 2,7 км,  проходящего в основном 
в тоннеле между станциями Нисия и вновь построенной Хазава Иокогама-
Кокудай, было завершено 28 марта 2019 г. Таким образом, впервые компания 
Sotetsu получила возможность предлагать пассажирам прямое сообщение с 
центральной частью Токио.  

Примыкание здесь спроектировано в разных уровнях, что позволяет 
поездам Sotetsu выходить на грузовую линию Tokaido, которая относится к 
инфраструктуре компании JR East. Затем поезда через станции Мусаси-
Косиги, Осаки и Сибуя следуют до станции Синдзюку. Находящаяся в 
ведении двух компаний станция Хазава Иокогама-Кокудай в дальнейшем, с 
завершением в конце 2022 г. строительства второго участка, будет играть 
еще более важную роль в транспортной системе Иокогамы.  
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Для работы на инфраструктуре обеих железных дорог операторы 
Sagami и JR East приобрели новый подвижной состав и модифицировали 
имеющиеся электропоезда. 

С вводом 30 ноября 2019 г. в эксплуатацию нового пути длиной 2,7 км 
оба оператора могут отправлять ежедневно 46 пар поездов прямого 
сообщения между станциями на линиях Sotetsu и токийской станцией 
Синдзюку. Причем в часы пик число поездов увеличивается до четырех пар. 
Некоторые поезда продолжают путь от Синдзюку до станции Омия в 
центральном районе города Сайтама (30 км к северу от Токио) ‒ 
административного центра одноименной префектуры. 

Сами поездки в поездах компании Sotetsu стали удобнее и быстрее, 
поскольку исключается пересадка при переходе с сети одной 
железнодорожной компании на сеть другой.  

В настоящее время JRTT ведет работу по строительству второй линии 
для соединения сети Sotetsu с инфраструктурой частного оператора Tokyu. И 
в этом случае после завершения строительства в права собственности на 
инфраструктуру вступит JRTT. Планируется, что Sotetsu выступит 
оператором западного участка между станциями Нисия и Син-Иокогама, а 
восточный участок до Хиёси будет эксплуатироваться как часть сети Tokyu. 

 Открытие линии планируется в конце финансового года, который 
начнется 1 апреля 2022 г. 

Проект линии Sotetsu – JR East в рамках нового закона был реализован 
впервые, но его успешное осуществление продемонстрировало, что в 
настоящее время привлечение государственных инвестиций возможно и без 
изменения в структуре управления частных компаний-операторов. А значит, 
открываются новые возможности для реализации других проектов в 
будущем.  

Источники: Материалы компании Sotetsu (www.chokutsusen.jp) 
и портала RGI (www.railwaygazette.com)2020;  
Railway Gazette International, 2019, № 12, pp. 40 – 42.  



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


